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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atua¢do da Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (CGR) no 12 trimestre de 2025. Esta tarefa foi realizada atendendo a Politica

de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e a Politica de Gestdo de Conformidade e de Controle Interno
(PDGRICOA-009¢, também, as competéncias estipuladas para a CGR constantes no Artigo 125 do Estatuto
Social, aprovado na 182 Assembleia Geral Extraordinaria, em 30 de abril de 2024.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela area de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de 2025-2029:
“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboracdo e divulgacdo do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE

2. PRINCIPAIS RESULTADOS

Legenda:
A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela area de CGR . Concluido
neste quadrimestre: Em andamento

3.1 - SISTEMA NORMATIVO

3.2 - PROCESSO DE FISCALIZACAO - PNTP
3.3 - PROCESSO DE FISCALIZACAO - IG-Sest
3.4 - GOVERNANCA E INTEGRIDADE

3.5 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.6 - SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

3.7 - ADMINISTRATIVO
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1 - SISTEMA NORMATIVO

No periodo, foram analisadas minutas de normativos internos, das quais 7 tiveram pareceres finalizados
e entregues, conforme listado abaixo:

e Parecer CGR/EPE n°1/2025 - Estatuto Social — AFAC;

e Parecer CGR/EPE n°2/2025 - Regulamento da Auditoria Interna;

e Parecer CGR/EPE n°3/2025 - Norma de Uso de Recursos Computacionais;

e Parecer CGR/EPE n°4/2025 - Regimento Interno da EPE;

e Parecer CGR/EPE n°5/2025 - Alteragdo do Estatuto - Corregedor e Reunido a Distancia;

e Parecer CGR/EPE n°8/2025 - Norma Recurso Avaliagdo de Desempenho;

e Parecer CGR/EPE n°9/2025 - Analise sobre a contratagdo do seguro de responsabilidade civil de
administradores vigente (D&O);

Dentre os pareceres citados, cabe destacar o parecer n°9, cujo objetivo foi a andlise da contratagdo vigente
de servicos de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O) celebrado pela EPE, com a finalidade de
identificar e avaliar os potenciais riscos envolvidos nas coberturas, tais como a eficacia de pagamento e a
existéncia de possiveis fragilidades da apdlice. A andlise visou otimizar a contratacdo e apresentar pontos
de melhoria para a estruturagao dos futuros processos de contratagao.

Além disso, no periodo também foi realizada andlise de conformidade do processo de contratagao de
auditoria independente.

Quanto a contribuicdo para a elaboragdo de novas normas internas, destaca-se a atuacdo da CGR na
apresentacdo da Minuta de Norma de Transa¢do de Partes Relacionadas em 25/02/25, para o COAUD,
submetendo-a a analise por parte deste colegiado.

Ademais, a CGR neste periodo atuou no suporte a elaboracdo da Norma de Controle Externo que ainda se
encontra em processo de construcao.

Por fim, no ambito do sistema normativo, destaca-se a organiza¢do das normas vigentes e ndo vigentes,
além da analise critica inicial para identificar aquelas com necessidade e prioridade de atualizagao.
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3.2 - PROCESSO DE FISCALIZAGAO - PNTP

O PNTP tem como objetivo padronizar, orientar, estimular, induzir e fiscalizar a transparéncia nos Poderes
e 6rgaos publicos em todo o pais.

Para isso, verifica o cumprimento adequado da transparéncia ativa, ou seja, a divulgagdao espontanea de
informacdes, sem necessidade de solicitacdo, conforme exigido pelos instrumentos normativos nacionais,
em especial a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e a Lei de Acesso a Informagao (LAI).

Assim, por meio da andlise dos portais eletronicos, as institui¢des sdo avaliadas e classificadas em
categorias, conforme seu indice de transparéncia: Diamante (nivel maximo), Ouro, Prata, Elevado,
Intermediario, Basico, Inicial e inexistente. Essa classificagao visa fomentar a transparéncia e incentivar a
melhoria continua dos portais publicos.

Atualmente, a EPE esta no nivel Ouro, um degrau abaixo do patamar maximo (Diamante). O programa esta
em seu 4° ciclo (2025), e o prazo para preenchimento do questionario de avaliagdo se encerra em 30 de
maio. Nossa meta para 2025 ¢ alcangar o nivel Diamante. Para isso, no 1° trimestre de 2025, foram
realizadas as seguintes acdes:

- Gravagdo de video institucional com a divulgagdo em redes sociais dos resultados alcangados pela EPE no
ciclo de 2024;

- Diagnostico das pendéncias, isto €, dos pontos ndo atendidos no ciclo de 2024;

- Andlise comparativa dos resultados de 2023 e 2024, com identificacdo dos pontos criticos e areas
responsaveis pelas melhorias;

- Reuniao setorial com GAB/PRES, AIN, OUV e CONJUR para alinhamento inicial;
- Estudo detalhado do Manual PNTP 2025;

- Reunido de Benchmarking com a Empresa Brasil de Comunicacgao (EBC).
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3.3 - PROCESSO DE FISCALIZAGAO - IG-Sest

O IG-Sest, desenvolvido pela Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (Sest/MGI),
tem como objetivos:

- Incentivar as melhores praticas de governanga corporativa;
- Alinhar a atuacao das empresas estatais as politicas publicas nacionais;
- Promover o compartilhamento de boas praticas ¢ a ado¢do de inovagao entre as empresas.

Em sua sétima edi¢do, o IG-Sest passou por aprimoramentos significativos, ampliando seu escopo para
avaliar ndo apenas o cumprimento de requisitos legais, mas também a efetividade das empresas na entrega
de produtos e servicos a populagdo, o alinhamento as suas finalidades institucionais (definidas em leis de
criacdo, normativas setoriais e politicas publicas) e a adog¢ao de boas praticas e inovagdes.

Para isso o indicador passou pelas seguintes mudancas metodologicas:

e (Governanga Corporativa, Politicas Publicas e Boas Praticas e Inovacao.
e Modelo "Pratique ou Explique - as empresas devem comprovar a implementacao das praticas por
meio de evidéncias ou justificar sua nao adogao (total ou parcial).

Os questionarios de autoavaliacdo da EPE, composto por mais de 150 questdes encontram-se disponiveis
para preenchimento até 30 de junho de 2025.

Para garantir resultados alinhados as novas diretrizes da avaliagdo e atendimento ao prazo estabelecido,
foram realizadas as seguintes agoes:

e participagdo no 1° Forum de Boas Praticas das Empresas Estatais (Brasilia/DF, 21/02/2025), com
discussdes sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e apresentagao das mudancgas no IG-Sest pela
Sest;

e reunido técnica com a Sest (marc¢o/2025) para detalhamento das atualizagdes metodologicas;

e analise comparativa dos resultados dos ciclos anteriores, com mapeamento de pontos criticos e areas
prioritarias para melhoria;

¢ Inicio do preenchimento dos questionarios e das reunides setoriais para coleta de informagdes
pendentes.
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3.4 - GOVERNANCA E INTEGRIDADE

No que concerne as atividades de governanca e integridade foram realizadas as seguintes agdes:

Coordenacao para atendimento a Resolugdo CGPAR n° 52 que estabelece diretrizes para a politica de
gestao de pessoas ¢ a celebragao de acordos coletivos de trabalho em empresas estatais federais. Para isso
foram realizadas reunides de trabalho com a Diretoria de Gestao Corporativa (DGC);

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa: a) comparecimento ao 1° Férum de
Compartilhamento de Boas Praticas das Empresas Estatais, que ocorreu em Brasilia/DF, no dia 21/02/2025,

com o objetivo de coletar orientagdes para a elaboracao do documento; e b) participagao na elaboragao da
Carta junto ao GAB/PRES;

Participagao no seminario Sistema de Integridade, promovido pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa e realizado em margo;

Continuagao da elaboracao do programa de integridade, com foco na elaboragao de agdes para a
implementagao de melhorias necessarias ao fortalecimento das boas praticas de prevengao a fraudes e
corrupg¢ao, conforme diagnostico do sistema E-prevengao;

Conforme previsao no Estatuto Social da EPE, art. 125, V, que informa a competéncia da CGR de verificar
o cumprimento do Codigo de ética conduta e integridade, bem como promover treinamentos periodicos a
todos da EPE: foram realizadas a) reunides com fornecedores para realizagao de treinamento de ética e
integridade, como Tothbe, no més de marco; e b) os estudos para a elaboragao da nota técnica sobre o
dimensionamento da carga de trabalho para a execugdo das atividades relacionadas ao cargo de Secretario
Executivo da Comissdo de Etica;

Realizagdo de estudos preliminares para o processo de contratagao de ferramenta de Background Check
(verificagcdo de antecedentes). Essa ferramenta tem como objetivo coletar, analisar e validar informagdes
sobre individuos ou empresas, permitindo a avaliagao de riscos e conformidade, além de subsidiar a tomada
de decisoes;

Ciclo ODS 2025: preparagao para realizagao de oficina com os superintendes e consultores para
mapeamento de metas e resultados a serem alcangados com os estudos da EPE e a relagao destes com os
ODS.
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3.5 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

No primeiro trimestre de 2025, as agdes implementadas focaram no aperfeicoamento dos processos e
ferramentas de gestdo de riscos, abrangendo trés eixos principais: aperfeicoamento das politicas;
comunicacdo e consulta as partes interessadas e desenvolvimento de competéncias.

Aperfeicoamento das Politicas

Foram elaboradas propostas de revisao para as politicas de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos, Integridade, uma vez que as vigentes datam de 2016, 2016 e 2018, respectivamente, ¢ necessitam
de atualizacao. O objetivo ¢ alinha-las as novas diretrizes de governanga corporativa, atender aos requisitos
dos orgaos fiscalizadores e incorporar melhores praticas.

Além disso, foi reformulado o modelo de funcionamento e o regimento interno do Comité Executivo de
Governanga, Riscos e Controles Internos (CGRIC-X), com o objetivo de agilizar decisdes, aumentar a
flexibilidade operacional, e otimizar a eficiéncia do processo de gestao de riscos.

Comunicacio e Consulta as Partes Interessadas

Foram conduzidas reunides de alinhamento com o Comité de Auditoria (COAUD) e com Membro do
Conselho de Administracao (CA). Esse processo teve como objetivos: coletar contribuigdes para aprimorar
a gestdo de riscos, identificar pontos de melhoria e definir prioridades.

Desenvolvimento de Competéncias
Para fortalecer a metodologia de gestao de riscos, foram realizadas as seguintes agdes:

a. benchmarking com a empresa Eletronuclear e com a equipe de gerenciamento de riscos do
Ministério da Fazenda;
treinamento na metodologia de gestdo de riscos para toda a equipe da CGR;

c. diagnostico para identificar melhorias no sistema automatizado Risk Management; e

d. curso de Gerenciamento de Riscos - Escola Nacional de Administra¢ao Publica - ENAP.

Riscos Operacionais

No periodo, foi fornecido apoio metodoldgico em gestao de riscos a Superintendéncia de Gestao de Pessoas
— SGP para atendimento aos achados do relatorio de Auditoria Interna (Relatorio PP 03 2024). O trabalho
teve como foco a gestao dos riscos associados ao processo de folha de pagamento, com posterior registro no
sistema informatizado de gestdo de riscos.

Além do processo de folha de pagamento, foi realizada reunido com o COAUD para discutir sugestoes
relacionadas ao gerenciamento de riscos de Seguranga da Informagao.
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3.6 - SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

No primeiro trimestre de 2025 foi concluido o teste de penetracao da rede do escritério central (PENTEST)
e o resultado foi bom, ndo tendo sido possivel ultrapassar a defesa cibernética implementada pela equipe de
Tecnologia da Informacao.

O projeto de Aperfeicoamento do Sistema de Gestdo de Continuidade (SGCN) evoluiu com a conclusdo da
revisdao da Analise de Impacto sobre o Negocio (BIA) e dos Planos de Continuidade Operacional dos
processos criticos.

A Campanha de Conscientizagdo em Seguranca da Informacao prosseguiu, com o lancamento da segunda
temporada. Importantes temas relacionados a Seguranca da Informacao sao apresentados a todos os
usudrios da rede computacional da empresa, sob a forma de videos e testes de conhecimento.

O Comité de Seguranca da Informacao realizou as trés reunides mensais previstas para o periodo, quando
foram discutidas as agdes empreendidas no ambito da Seguranca da Informagao. Estas a¢des, em conjunto
com o esforgo realizado pela equipe de Tecnologia da Informagao para proteger o perimetro digital da
empresa, traduzem os esfor¢cos da EPE no sentido de garantir a disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade de seus ativos de informagao, em consonancia com os requisitos do
Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica e com as melhores praticas internacionais.
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3.7 - ADMINISTRATIVO

No que se refere a gestdo administrativa da CGR, registram-se, no periodo, as seguintes atividades:

- desligamento voluntario de um empregado efetivo aprovado no ultimo concurso
publico; cuja vaga permanece sem previsao de reposicao em funcao das restricdes
orgamentarias vigentes;

- processo de integracao em curso de um novo empregado efetivo, também aprovado no
mesmo Concurso;

- recrutamento, selecao e integragao de duas novas estagiarias;

- realizacdo de avaliacao de desempenho do periodo de experiéncia para 0s novos
empregados contratados;

- acompanhamento dos objetivos estratégicos, PNA ¢ OKR's; e

- realizagdo de treinamentos: Sustainable Development Leadership Academy pela United
Nation Staff College e ENAP e Women in Leadership Seminar, ministrado por Gis¢le
Szczyglak, de 25 a 27 de margo.
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4. CONCLUSOES

No primeiro trimestre de 2025, a CGR obteve avancos relevantes nas atividades e resultados referentes
aos seguintes focos de atuac¢ado: Sistema Normativo, Governanga e Integridade, Processos de Fiscalizac¢ao,
Gerenciamento de Riscos e Seguranca da Informacao.

No ambito do Sistema Normativo, destacam-se a finalizacdo de sete pareceres técnicos, com énfase na
andlise critica do seguro D&O (Parecer n29/2025), além da contribuicdo ativa na elaborag¢do de novas
normas internas, como a Minuta de Norma de Transac¢ao de Partes Relacionadas.

Em Governanca e Integridade, as a¢des foram pautadas pelo fortalecimento da cultura de ética e
transparéncia, com participacdao em féruns setoriais, continuidade de desenvolvimento do Programa de
Integridade e estudos para implementac¢do de ferramenta de Background Check. Além disso, foi iniciada a
preparac¢ao para auditoria do Instituto ODS.

Quanto aos Processos de Fiscalizacdo, os esforcos concentraram-se na busca pela exceléncia em
transparéncia (PNTP — meta Diamante) e no atendimento as novas diretrizes do 1G-Sest.

Na Gestdo de Riscos, os avangos incluiram as propostas de revisdo de politicas, a proposta de
moderniza¢do do CGRIC-X e capacitacdo da equipe, além do suporte metodoldgico a areas criticas, como
folha de pagamento e segurancga da informacao.

Quanto a Seguranca da Informacgao foram empreendidos esfor¢os no sentido de garantir a disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade dos ativos de informac¢ao da empresa, em consonancia com
os requisitos do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e com as melhores
praticas internacionais.

Por fim, na Gestdao Administrativa, a CGR se manteve operacional, garantindo a integracdao de novos
colaboradores e o desenvolvimento de competéncias por meio de treinamentos especializados.
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